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RAPPORT DU DIRECTOIRE A L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAO RDINAIRE
DU 28 FEVRIER 2019

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Vous étes appelés a délibérer en assemblée gépgtalerdinaire de la société BPCE (I8aciété») le
28 février 2019 a 9 heures au siége social de ¢&&osis au 50, avenue Pierre Mendés France & Pari
(75013), sur I'ordre du jour suivant :

- Délégation de compétence consentie au Directolieffat de procéder, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires,&awnplusieurs émissions d’actions de catégorie A
réservées aux Actionnaires de Catégorie A, soaswesle I'adoption de la deuxieme résolution ;

- Délégation de compétence consentie au Directolieffat de procéder, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires,eaawnplusieurs émissions d’actions de catégorie B
réservées aux Actionnaires de Catégorie B, soesvesle 'adoption de la premiére résolution ;

- Délégation de compétence consentie au Directoieffat de procéder, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, & une augmentatiocegital réservée aux salariés de la Société ;

- Pouvoirs pour formalités.
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Vous trouverez préalablement a I'examen des résakitgui vous sont soumises une description de la
marche des affaires sociales conformément aux sitipus de I'article R. 225-113 du code de commerce

I. - Marche des affaires sociales

En 2018, le Groupe BPCE, sous la présidence dedlli@hass, a vu sa gouvernance évoluer avec la
nomination de Laurent Mignon a la présidence deatlire. Un nouveau directoire a été nommé pour
une durée de quatre ans ainsi que plusieurs noxiveamnbres au sein du comité de direction générale.

En parallele, le Groupe BPCE a poursuivi la misesgivre de son plan stratégique TEC 2020 et larscé de
projets structurants pour renforcer son modéle@tercher une plus grande efficacité :

« Le Groupe BPCE a lancé un projet d'intégration aetivités et des équipes du Crédit Foncier
visant a conforter sa position de leader sur lech@rdes financements immobiliers, grace
notamment a I'apport des compétences, des exmeriseles talents du Crédit Foncier, a la
puissance des réseaux Banque Populaire et CaiEpardhe dans les territoires, et avec un
objectif de bancarisation des clients ;

« Le Groupe a également lancé un projet de cessioriNatixis et d’acquisition par BPCE des
métiers affacturage, cautions & garanties, crédiit-lsrédit a la consommation et titres. Avec ce
projet le Groupe BPCE vise a simplifier son orgatiish et mieux servir les clients des Banques
Populaires et des Caisses d’Epargne. Cette opg@aionettrait en outre a Natixis d’accélérer le
développement de son modeéle asset-light ;



Le Groupe a par ailleurs engagé I'évolution de sésgnce en banque de proximité a
l'international. Il est entré en négociations egoles avec le groupe Marocain Banque Centrale
Populaire en vue de la cession des participatiétendes par BPCE International en Afrique. Ce
projet s’'inscrit dans la continuité de la cessierlalBanque des Mascareignes au groupe Banque
Centrale Populaire intervenue en octobre 2018.

Au cceur de I'ambition du Groupe BPCE, la banquprd&imité a continué a renforcer ses positions :

Les encours d’épargne de bilan de la banque deinpitéxet assurance ont enregistré une
progression soutenue (+2,5%) a 425 milliards d'sufbors centralisation de I'épargne
reglementée). Les encours de crédits ont augmeudédit a eux, de 5,5 % sur douze mois a 576
milliards d’euros ;

Axe clé de la stratégie du groupe, le métier Assrea poursuivi son excellente dynamique avec
une progression des encours d’assurance vie dealfl¥%d milliards d’euros, une progression des
primes acquises en assurance dommages de 7%.JMessisede I'assurance sont ainsi en hausse
de 8% ;

Les synergies de revenus entre Natixis et les vgssa sont élevées a 280 millions d’euros pour
un objectif de 750 millions d’euros a fin 2020. Isgurance en représente 57%, reflétant la
montée en puissance du modeéle de Bancassurance.

Sur le plan financier, les résultats consolidés82@dmontrent la solidité de la performance comraéci
et financiere de nos métiers et le renforcementimorde la solvabilité du Groupe. En synthese, ces
résultats font ressortir les éléments suivants :

Une croissance du PNB de 0,7% a 23 919 M€ en 2448, éléments exceptionnels et a change
constant, grace notamment au développement des issions des réseaux qui s'inscrivent en

hausse de +4,1 % (retraités des IRA) et aux reveleul gestion d’'actifs (+12,6 %) et des

Paiements (+15,9%)

Une progression limitée des frais de gestion h&d He +1,2%
Un résultat brut d’exploitation en baisse de 1492018
Un codt du risque qui se maintient a un niveau: i&sbp contre 20 pb

Le RAI s'établit a 6 032 M€ et e résultat net padut Groupe s’établit & 3 532 M€ soit une
progression de 3,7 %.

Aprés la prise en compte éléments non économidguaseptionnels de -506 M€ apres impots, le
résultat net en vision publiée s’établit a 3 026 $tHble (+0,1%) vs 2017.

Le ratio CET 1 s’éleve de 15,5% (pro-forma des ap@ns engagées par le Groupe et des
impacts réglementaires et notamment celui de lanigre application d'IFRS 16) avec en
particulier une génération organique de capitdiatdre de 43 pb en 2018.

Le Groupe BPCE s’est engagé aupres de I'ensemida déentéle Banque Populaire, Caisse d’Epargne
et Banque Palatine a ne pas pratiquer de hausstarifssbancaires (des |€' Janvier 2019) et a un
plafonnement des commissions a 25€ par mois peuwlilents identifiés comme fragiles et non détersteu
de I'Offre Clientele Fragile. Pour les détenteued'@ffre Clientéle Fragile une baisse du plafomique
pour les frais d’incidents a 16,50 €/mois sera raise@igueur.



En 2018, les fusions entre banques régionales omtincié. Les Caisses d'Epargne d’'Alsace et de
Lorraine Champagne-Ardenne ont fusionné pour domaéssance a la Caisse d'Epargne Grand Est
Europe. La nouvelle Caisse d’Epargne rayonne sut@edépartements de la région administrative Grand
Est. S'appuyant sur plus de 3 000 collaboratel86,000 sociétaires et 2,6 milliards de fonds preple
Caisse d’Epargne Grand Est Europe accompagne 1libnmelients particuliers, professionnels et
entreprises et contribue au développement de l@oarégionale.

Les métiers de Natixis ont réalisé de bonnes pmdaoces avec une activité en croissance et desrmétie
affichant des niveaux de rentabilité satisfaisahtse malgré I'impact non récurrent sur les déra@®ns

en Asie. Ces résultats, conformes aux ambitionglau stratégique New Dimension, sont venus illustre
la pertinence des choix stratégiques de NatixiasiAidans un contexte de marché difficile, I'acomig

sur la création de valeur a conduit & un ROE de%zt de 13,9% sur une base ajustée.

En 2018, Natixis a poursuivi son développementplisieurs des acquisitions ciblées dans I'ensemble
de ses métiers.

Depuis le 1 janvier 2019, le Groupe, a travers toutes ses mesicest officiellement Partenaire Premium
de Paris 2024. Projet historique et structurantparenariat représente une opportunité sans pratéd
pour notre groupe de mobiliser durant les six paotds années et bien au-dela, toutes ses énetgies e
forces vives.

Il. - Présentation des projets de résolutions soumised @pprobation des actionnaires

Il est envisagé que la Société réalise une ouguusiaugmentations de capital pour un montant naxim
global, primes d’émission incluses, de deux miflgad’euros (2.000.000.000 €) aux fins de :

- financer I'acquisition par la Société des métigjsaffacturage, (i) cautions & garanties, (iii)
crédit-bail, (iv) crédit & la consommation et (ifjes exercés actuellement par la société Natixis,
dont la Société détient 70,99% du capital et degtsdde vote, étant précisé que cette opération,
telle qu’annoncée au marché par un communiqué elseren date du 12 septembre 2018, a pour
objet de renforcer le modéle de banque univerghilegroupe BPCE, d’adapter aux nouveaux
usages le groupe BPCE et de mieux servir les slides banques populaires et des caisses
d’épargne ;

- constituer une marge de manceuvre prudentielle ieupéra la marge actuelle limitée, pour la
porter & quarante (40) points de base, intégraatmuent le besoin de financement d’une nouvelle
exigence prudentielle attendue mi-2019 (constitutibun coussin contra-cyclique représentant
vingt-et-un (21) points de base) ; et

- constituer une enveloppe dédiée au financemerd dmissance endogéne et externe de la Société
et de ses filiales jusqu’en 2020 (notamment damsniétiersasset light de Natixis (gestion d’actifs
principalement) et les métiers de services finas@pécialisés).

Le Conseil de Surveillance de la Société, lors alséance du 12 février 2019, a autorisé (i) ceeproj
d’augmentation de capital et (ii), conformément’article 27.4 (iii) des statuts de la Société, la
suppression du droit préférentiel de souscripties attionnaires de la Société.

Cette augmentation de capital de la Société prérdréorme d’'une augmentation de capital rése&ée
catégories de personnes déterminées, a savoirctemAaires de catégorie A de BPCE d’'une partst le
Actionnaires de catégorie B de BPCE d’autre paui requerrait la suppression du droit préféed ol
souscription portant sur I'ensemble des deux catéga’actionnaires, de facon a ce que les Activasa
A ne puissent souscrire que des actions de cagegazt les Actionnaires B ne puissent souscriredgse
Actions de catégorie B.

Elle serait réaliséaia deux délégations de compétence consenties aut@ieeae la Société par
'assemblée générale des actionnaires de la Société



- 'une consentie au Directoire a l'effet de procedavec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, & une ou plusiemisséons d’actions de catégorie A réservées aux
Actionnaires de Catégorie A (tel que ce terme éBhiddans les statuts de la Socié) premiére
résolution) ; et

- 'autre consentie au Directoire a l'effet de pros€davec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, a une ou plusiemisséons d’actions de catégorie B réservées aux
Actionnaires de Catégorie B (tel que ce terme éBhiddans les statuts de la Sociét#) deuxieme
résolution).

Le montant maximal global des augmentations detalagcial qui seraient susceptibles d’étre réafisé
en vertu de ces deux délégations (primes d’émissicluses) ne pourrait excéder deux milliards
(2.000.000.000) d’euros.

En effet, afin de faciliter la réalisation de I'angntation de capital de la Société, il parait oppode
mettre en place des délégations de compétencefiidar Directoire.

Par ailleurs, pour préserver I'équilibre actionabsctuel de la Sociéte, la premiere résolutiongmbrsur
I'émission d’actions de catégorie A et la deuxiédsolution portant sur I'émission d’actions de gatée
B seraient inter-conditionnées.



Premiere résolution : Délégation de compétence cartie au Directoire a I'effet de procéder, avec
suppression du droit préférentiel de souscription ds actionnaires, a une ou plusieurs émissions
d’actions de catégorie A réservées aux Actionnairate Catégorie A, sous réserve de I'adoption de la
deuxiéme résolution

Il vous est proposé, dans la premiére résolutierdédéguer au Directoire pour une durée de dix{4i8i
mois la compétence de décider I'émission d’actimsatégorie A d’'un montant nominal unitaire dejcin
euros (5€) au profit des Actionnaires de Catégéri€Cette émission pourrait étre réalisée en une ou
plusieurs fois (la « Premiere Tranche d’ActionsGiégorie A » et la ou les « Tranche(s) Succesgive(
d’'Actions de Catégorie A »), dans des proportionaux dates et selon les calendriers que le Diirecto
apprécierait.

Cette résolution serait soumise a I'adoption deddaxiéme résolution concernant la délégation au
Directoire de la compétence de décider I'émissiantibns de catégorie B d’'un montant nominal unétai
de cinqg euros (5€) au profit des Actionnaires deé@arie B.

Le Directoire ne pourrait faire usage de cette ghtién qu’avec I'autorisation préalable du Consieil
Surveillance de la Société.

Le montant maximal global des augmentations detalagpicial qui seraient susceptibles d'étre réatisé
en vertu de la présente résolution et de la dewigsolution (primes d’émission incluses) ne paurra
excéder deux milliards d’euros (2.000.000.000 €) leet montant nominal maximal global des
augmentations de capital social qui seraient stibbep d’'étre réalisées en vertu de la présentdutian

et de la deuxiéme résolution ne pourrait excédehdit millions d’euros (18.000.000 €), étant ps&ci
que s’ajouterait & ces plafonds, le cas échéamholetant des actions de catégorie A et des actens
catégorie B (ou, le cas échéant, des actions dré@asupplémentaires a émettre par la Société pour
préserver les droits des porteurs de valeurs néobflidonnant accés au capital de la Société.

L’émission éventuelle d’actions de catégorie A pourrait étre décidée par le Directoire en vertlade
délégation de compétence proposée dans la prendigsotition s’accompagnerait de la suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaite$a Société au profit des Actionnaires de Catéga

A cet égard, conformément & la loi, vous ententlidecture du rapport spécial des commissaires aux
comptes sur la suppression du droit préférenticdalescription et les Actionnaires de Catégorie duia
seraient réservées les émissions d’'actions de aré#é§ ne pourront prendre part au vote de cette
résolution.

Les Actionnaires de Catégorie A qui ne souscritgdas a I'émission des actions de catégorie Aeui |
seraient réservées verraient leur participationcapital de la Société diluée, dans des proportions
dépendant des conditions et modalités d’émissiosaaient déterminées par le Directoire.

Le prix de souscription des actions de catégoriesefait fixé par le Directoire sur la base de la
valorisation de I'action de la Société (sur la bdsd'actif net réévalué) a la date a laquelledaision de
réaliser une émission d’actions de catégorie Aitsgriae.

Les actions de catégorie A seraient libérées iatégrent a la souscription par versement en nuneéeir
par la remise d’un bulletin de souscription.

Les actions de catégorie A nouvelles qui seraiemsés seraient soumises a toutes les stipulations
statutaires de la Société, seraient entieremeimidéss aux actions de catégorie A précédemmergesnmi
et jouiraient des droits attachés aux actions tigoaie A(tel que ce terme est défini dans les statuts)

Enfin, tous pouvoirs seraient conférés au Direetait’effet de mettre en ceuvre la présente délagale
compétence, et notamment a I'effet :



- d’'arréter les caractéristiques, en ce compris letard de l'augmentation de capital, le prix
d’émission ainsi que le montant de la prime quirpue cas échéant, étre demandée a I'émission
(dans la limite des plafonds ci-dessus fixés)estrhodalités de toute émission réalisée en vertu de
la présente délégation, ainsi que les modalitélbdeation des actions de catégorie A émises, et
notamment de fixer les dates d’ouverture et deuntdtles souscriptions aux actions de catégorie
A

- de déterminer le nombre d’actions de catégorie Asé&sren vertu de la présente délégation auquel
chaque Actionnaire de Catégorie A pourra sousataas les limites des plafonds ci-dessus fixés ;

- de clore par anticipation la souscription a toutmiséion dans les conditions légales et
réglementaires ;

- de recevoir les bulletins de souscription et d&tfier le dépdbt des fonds ;

- d’'user dans l'ordre qu'’il estimera opportun, denkuou l'autre des facultés conférées par I'article
L. 225-134 du code de commerce ;

- de constater, a l'issue de la période de sousonipdi toute émission, au vu du certificat du
dépositaire, la réalisation de I'augmentation dateh;

- de procéder a toute modification corrélative detuss de la Société ;

- de procéder, sur sa seule décision et s'il le jogportun, a l'imputation des frais, droits et
honoraires entrainés par la réalisation de toutisstom sur le montant des primes qui y seront
afférentes et prélever sur ce montant les sommessaaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque émissewmtidhs de catégorie A ;

- de fixer les modalités suivant lesquelles seraréssla préservation des droits des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital dete, et ce en conformité avec les dispositions
légales et réglementaires et, le cas échéantjpesations contractuelles ; et

- d’'une maniere générale, de conclure toutes coranfpour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et décisi@ffeetuer toutes formalités utiles a I'émission et
au service financier des actions de catégorie Aésnén vertu de la présente délégation ainsi qu'a
I'exercice des droits qui y seront attachés eeftaut ce qui se révélerait nécessaire et/ou atile
cette fin.

S'il était fait usage de cette délégation, le Divge vous rendrait compte de son utilisation diss
conditions prévues a l'article L. 225-129-5 du cdéecommerce.

Deuxiéme résolution : Délégation de compétence cemsie au Directoire a I'effet de procéder, avec
suppression du droit préférentiel de souscription ds actionnaires, & une ou plusieurs émissions
d’actions de catégorie B réservées aux Actionnairele Catégorie B, sous réserve de I'adoption de la
premiere résolution

Il vous est proposé, dans la premiére résolutierdéléguer au Directoire pour une durée de dix{4i8i
mois la compétence de décider I'’émission d’actamsatégorie B d’'un montant nominal unitaire dejcin
euros (5€) au profit des Actionnaires de CatégBri€Cette émission pourrait étre réalisée en une ou
plusieurs fois (la ®remiére Tranche d'Actions de Catégorie B> et la ou les &ranche(s)
Successive(s) d'Actions de Catégorie B, dans des proportions et aux dates et seloralesdriers que

le Directoire apprécierait.



Cette résolution serait soumise a l'adoption depdemiere résolution concernant la délégation au
Directoire de la compétence de décider I'émissianttbns de catégorie A d’'un montant nominal unéai
de cinqg euros (5€) au profit des Actionnaires deé@arie A.

Le Directoire ne pourrait faire usage de cette ghtién qu’'avec I'autorisation préalable du Conskeil
Surveillance de la Société.

Le montant maximal global des augmentations detalagicial qui seraient susceptibles d'étre réatisé
en vertu de la présente résolution et de la dewigsolution (primes d’émission incluses) ne paurra
excéder deux milliards d’euros (2.000.000.000 €) leet montant nominal maximal global des
augmentations de capital social qui seraient stibbep d’'étre réalisées en vertu de la présentdutian

et de la deuxieme résolution ne pourrait excédehdit millions d’euros (18.000.000 €), étant pséci
que s’ajouterait a ces plafonds, le cas échéamholetant des actions de catégorie A et des actens
catégorie B (ou, le cas échéant, des actions adré@asupplémentaires a émettre par la Société pour
préserver les droits des porteurs de valeurs néoeflidonnant accés au capital de la Société.

L’émission éventuelle d’actions de catégorie B pourrait étre décidée par le Directoire en vertdade
délégation de compétence proposée dans la prendigsotition s’accompagnerait de la suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaite$a Société au profit des Actionnaires de Catédd

A cet égard, conformément & la loi, vous ententlidecture du rapport spécial des commissaires aux
comptes sur la suppression du droit préférentiedalescription et les Actionnaires de Catégorie dglia
seraient réservées les émissions d’'actions de aré#ég ne pourront prendre part au vote de cette
résolution.

Les Actionnaires de Catégorie B qui ne souscritgi@s a I'émission des actions de catégorie Beyui |
seraient réservées verraient leur participationcapital de la Société diluée, dans des proportions
dépendant des conditions et modalités d’émissiosaaient déterminées par le Directoire.

Le prix de souscription des actions de catégoriseBait fixé par le Directoire sur la base de la
valorisation de I'action de la Société (sur la bdsd'actif net réévalué) a la date a laquelledaision de
réaliser une émission d’actions de catégorie Bitgariae.

Les actions de catégorie B seraient libérées iatégrent a la souscription par versement en nuneéeair
par la remise d’un bulletin de souscription.

Les actions de catégorie B nouvelles qui seraiemses seraient soumises a toutes les stipulations
statutaires de la Société, seraient entieremeimiésss aux actions de catégorie B précédemmerdesmi
et jouiraient des droits attachés aux actions tigoae B(tel que ce terme est défini dans les statuts)

Enfin, tous pouvoirs seraient conférés au Direetait’effet de mettre en ceuvre la présente délagale
compétence, et notamment a I'effet :

- d’'arréter les caractéristiques, en ce compris lentard de l'augmentation de capital, le prix
d’émission ainsi que le montant de la prime quirpmue cas échéant, étre demandée a I'émission
(dans la limite des plafonds ci-dessus fixés)estrhodalités de toute émission réalisée en vertu de
la présente délégation, ainsi que les modalitéébdeation des actions de catégorie B émises, et
notamment de fixer les dates d'ouverture et deustbtles souscriptions aux actions de catégorie
B;

- de déterminer le nombre d’actions de catégorie B&sren vertu de la présente délégation auquel
chaque Actionnaire de Catégorie B pourra sousataes les limites des plafonds ci-dessus fixés ;

BN

- de clore par anticipation la souscription a toutmiséion dans les conditions légales et
réglementaires ;



- de recevoir les bulletins de souscription et detfier le dépbt des fonds ;

- d'user dans l'ordre qu'il estimera opportun, denbuou l'autre des facultés conférées par l'article
L. 225-134 du code de commerce ;

- de constater, a l'issue de la période de sousonipdi toute émission, au vu du certificat du
dépositaire, la réalisation de 'augmentation dated;

- de procéder a toute modification corrélative datuss de la Société ;

- de procéder, sur sa seule décision et s'il le jagportun, a l'imputation des frais, droits et
honoraires entrainés par la réalisation de toutsséom sur le montant des primes qui y seront
afférentes et prélever sur ce montant les sommesssgéires pour porter la réserve légale au
dixiéme du nouveau capital aprés chaque émissewtidhs de catégorie B ;

- de fixer les modalités suivant lesquelles seraréssla préservation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnant accés au capital ded#&t, et ce en conformité avec les dispositions
légales et réglementaires et, le cas échéantjpesasions contractuelles ; et

- d’'une maniere générale, de conclure toutes coromnfour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et décisi@ifeetuer toutes formalités utiles a I'émission et
au service financier des actions de catégorie Be&sren vertu de la présente délégation ainsi qu'a
I'exercice des droits qui y seront attachés eeftmut ce qui se révélerait nécessaire et/ou atile
cette fin.

S'il était fait usage de cette délégation, le Dinge vous rendrait compte de son utilisation diss
conditions prévues a l'article L. 225-129-5 du cddecommerce.

Troisieme résolution : Délégation de compétence csentie au Directoire a 'effet de procéder, avec
suppression du droit préférentiel de souscription,a une augmentation de capital réservée aux
salariés de la Société

Il vous est proposé, conformément a la réglememtatn vigueur et notamment a l'article L. 225-129-6
du code de commerce et aux articles L. 3332-18ieasts du code du travail, de vous prononcer sur u
projet de résolution visant a déléguer au Direetdér compétence pour décider une augmentation de
capital social de la Société en numéraire, en wnglusieurs fois, par I'émission d’actions ordieairde

la Société au profit des salariés adhérant a ungdégpargne d’entreprise de la Société.

La délégation serait consentie pour une durée gddt (18) mois a compter de I'approbation par
I'assemblée de la résolution et le montant nommakimal des augmentations de capital qui seraient
susceptibles d’étre réalisées en vertu de la ptésdélégation ne pourrait excéder cent mille euros
(100.000 €).

Le prix de souscription des actions serait fixéfeaonément aux dispositions des articles L. 333218
suivants du code du travail.

Cette résolution comporterait, au profit des sétmdhérant a un plan d'épargne d’entreprise de la
Société, suppression du droit préférentiel de sqigm des actionnaires de la Société aux actepns
seraient émises en vertu de la présente résolution.

En outre, 'assemblée générale conférerait au Wirectous pouvoirs a l'effet de mettre en ceuvre la
présente délégation.

S’agissant d’'une résolution proposée uniquemerefet de respecter l'obligation légale mentionidée
I'article L. 225-129-6 du code de commerce, noussvavitons a la rejeter.



Quatriéme résolution : Pouvoirs pour formalités

Il vous est demandé de conférer tous pouvoirs ategod’un original, d'un extrait ou d'une copie du
proces-verbal de la présente réunion en vue d’agliotoutes formalités |€égales, en ce compris dedte
et de publicités.

Tel est le sens des résolutions sur lesquellesu$ \est demandé de bien vouloir vous prononcersNou
vous recommandons d’approuver les projets de @dé@sigijui vous sont ainsi soumis, a I'exception de la
troisieme résolution.



